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“ÎÍÇ-èéã ÷àäàâõæóóëæ àâëèãûã áóóðóóëàõ íü” òºñëèéí                   
      õ¿ðýýíä õèéæ áóé èðãýíèé íèéãìèéí àíõäóãààð        
                    çºâëºëäºõ óóëçàëòûí òîâ÷ òýìäýãëýë 
 

2009.02.06-íû ºäºð. Áààñàí ãàðàã.  
ÕÇ¯Ò-óóëçàëòûí òàíõèì. 

 
Óóëçàëòûã ÀÒÃ-ûí äýðãýäýõ ÎÍÇ-èéí äàðãà Ý.Áîëîð÷óëóóí íýýâ. 
 
Ý.Áîëîð÷óëóóí: Ýíä õ¿ðýëöýí èðñýí òà á¿õíèé àìðûã àéëòãàÿ. ÎÍÇ-èéí îëîí íèéòèéã 
îðîëöóóëàõ, ñàíàë áîäëûã ñóäëàõ äýä çºâëºëèéí äàðãà ×.×îéñàìáà, ÎÍÇ-èéí àâëèãûí 
íºõöºë áàéäàë, àâëèãûí ýñðýã õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãæèëòèéã ñóäëàõ äýä çºâëºëèéí 
äàðãà Ã.Ýðäýíýáàò ìºí Ãëîá Èíòåðíýøíë ÒÁÁ-ûí Òýðã¿¿í Õ.Íàðàíæàðãàë íàð ýíä õ¿ðýëöýí 
èðýýä áàéíà.  
 
Óðä ºìíº íü Í¯Á-èéí ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéíõºí áèäíèéã äýìæèæ òóñàëæ áàéñàí, ¿¿íèé 
äàãóó àâëèãûí ýñðýã ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàí, íèéãýìä ¿¿ðýã õ¿ëýýí àæèëëàõ 
îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà áèé áîëñîí. Èéìä ºíººäºð ýíý àæëûí ¿ð ä¿í õàðàãäàæ áàéíà 
ãýæ áîäîæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë ýíý àæèë ¿íýõýýð àæèë õýðýã áîëæ áàéãààä òààòàé áàéíà. 
Áèäýíä ýíý õóãàöààíä îëîí áàéãóóëëàãà, äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýí õýðõýí áýõæ¿¿ëæ 
áîëîõ âý? ãýäýã òàëààð öààøèä ÿìàð àæèë çîõèîí áàéãóóëæ àæèëëàõ çýðýã îëîí ñàíàà 
õýëæ  áàéíà. Ìàíàé çºâëºëèéí ãèø¿¿ä ÀÒÃ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä áèå÷ëýí îðîëöîæ îëîí 
íèéòýä àâëèãûí ýñðýã õóóëü òîãòîîìæèä ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõàä  äýìæëýã òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ, ìºí îëîí òºðëèéí óðàëäààí òýìöýýíä ø¿¿ã÷èéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ çýðãýýð èäýâõòýé 
îðîëöîæ èðñýí. Àâëèãûí ýñðýã õóóëüä çààñàí ñóäàëãààíóóäûã ãàðãàõ òàëààð  ÀÒÃ-ò 
çºâëºìæ õ¿ðã¿¿ëñýí.  

Áèä Ãëîá Èíòåðíýøíë ÒÁÁ-òàé õàìòðàí ÎÍÇ-èéí õýðõýí îëîí íèéòýä òàíèóëàõ, 
õýðõýí ÷àäàâõæóóëàõ, îëîí íèéòýä òàíèóëàí ñóðòàë÷ëàõ ãýñýí 6 ñàðûí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýýä 
àæèëëàæ ýõëýýä áàéíà. Ýíý òºñëèéí òàëààð òà á¿õýíä Ãëîá Èíòåðíýøíë ÒÁÁ-ûí òýðã¿¿í 
Õ.Íàðàíæàðãàë òîâ÷ òàíèëöóóëíà.  
 
Õ.Íàðàíæàðãàë: Óðüä íü ÎÍÇ-õºí ÒÁÁ-õàíòàé óóëçàæ áàéñàí, òýð ¿åýð èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãûíõàí ÎÍÇ-èéí òàëààð íèëýýä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ áàéñàí. Òýð óóëçàëòûí ¿ð 
ä¿íä ÎÍÇ-ûã öààøèä õýðõýí ÿàæ ¿ð ä¿íòýé àæèëëóóëàõ âý ãýäýã òàëààð èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ öààøèä òóñàëæ äýìæèõ ¸ñòîé þì áàéíà ãýæ áîäñîí. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 
ºíººäºð èðãýíèé íèéãìèéí çºâëºëäºõ óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà þì. Öààøèä èéì 
óóëçàëòûã 3 óäàà çîõèîí áàéãóóëíà. Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä áèä 4 çîðèëòîä õ¿ðýõýýð 
àæèëëàæ áàéíà.  
 
1-ðò ÎÍÇ-èéí ãèø¿¿ä íü ººðñäºº èðãýíèé íèéãìèéí òºâ òºëººëºë ¿ð ä¿íòýé ÿàæ àæèëëàõ 
âý? ãýäýã òàëààð ìýäëýãòýé áîëîõ ¸ñòîé. Ýíý òàëààð ãàäíààñ õ¿í èðæ ñóðãàëò ÿâóóëíà. ªºð 
áóñàä óëñ îðíóóäàä ÎÍÇ íü ÿàæ àæèëëàæ áàéãàà òóõàé áèäýíä ìýäýýëýë ºãíº. Óã òºñëèéí 
õ¿ðýýíä ÎÍÇ-èéã ÷àäàâõæóóëàõ áàã áàéãóóëëàãäààä àæëàà ýõýëñýí áàéãàà. Áàãèéí 
óóëçàëòûí ¿åýð ÿðüæ òîõèðîëöîîä Ëàòâèàñ ìýðãýæèëòýí óðèõààð áîëñîí. 3-ð ñàðûí ñ¿¿ë 
þì óó, 4-ð ñàðûí ýõýýð èðíý.  
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2-ðò ÎÍÇ-õºí àæèëëàõ ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû æóðàì ãýæ áèé.  Ýíý 
íü åðºíõèéëºã÷èéí çàðëèãààð áàòëàãäñàí æóðàì áàéäàã. Ýíý æóðìûã ¿ð ä¿íòýé 
õýðýãæ¿¿ëæ òóñëàõàä çºâëºìæ ãàðãàõ çîðèëò áàéãàà.  
 
3-ðò ÎÍÇ-íü ÒÁÁ, èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä õýñã¿¿äèéí õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãàà 
ñàéæèðñàí áàéõ ààð çîðèëò áàéíà. 
 
4-ðò Èðãýä îëîí íèéò ÀÒÃ-ûí ÎÍÇ-ûí òàëààð ñàéí ìýäýýëýëòýé áîëñíîîð, àâëèãàòàé 
òýìöýõýä òýäíèé îðîëöîî íýìýãäýíý.  
Èéì çîðèëòóóä òàâèàä àæèëëàæ áàéíà. Áèä òà á¿õíýýñ ÿàæ àæèëëàâàë ýäãýýð çîðèëòäîî 
ñàéí õ¿ðýõ òàëààð ñàíàà áîäëûã òàíü àâàõ ãýñýí þì.  
 

Èëòãýë 1. Àâëèãàòàé òýìöýõ ãàçðûí äýðãýäýõ 
Îëîí íèéòèéí çєâëєëèéí òàíèëöóóëãà 

 
ÎÍÇ-èéí îëîí íèéòèéã îðîëöóóëàõ, ñàíàë áîäëûã ñóäëàõ  

äýä çºâëºëèéí äàðãà ×.×îéñàìáà 
 
Ý.Áîëîð÷óëóóí:  ×îéñàìáûí òàâüñàí èëòãýëýýñ àñóóõ ç¿éë áàéíà óó? 
 
Ð.Áóðìàà, Ñîíãîã÷äûí áîëîâñðîë òºâ: Òîãòìîë ¿éë àæèëëàãààòàé áàéõàä òºñºâ 
õºðºíãºòýé, áàéíãûí ¿éë àæèëëàãààòàé îðîí òîîíû àæèëòíóóäòàé áàéõ, ÀÒÃ-ààñ ãóéæ áèø 
õàðààò áóñààð áàéìààð ñàíàãäàæ áàéíà. Ýíý òàëààð òà á¿õýí ñàíàë òàâüñàí óó? 
äýìæèãäñýí ¿¿. Îëîí íèéòèéã òºëººëæ àæèëëàõ, ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë õºðºíãèéã 
ãàðãàæ ºãºõ ¸ñòîé ãýäýã àñóóäàë äýýð õàðèó àâ÷ áàéñàí óó? 
 
Ý.Áîëîð÷óëóóí: Àëèâàà ¿éë àæèëëàãàà íü òºñºâ, çàðäàë, ñàíõ¿¿æèëòýýð øèéäâýðëýãääýã. 
ÀÒÃ-ûí îëîí íèéòèéí çºâëºë íü õóóëèíäàà ÷ òýð àæèëëàõ æóðàì ãýæ îãò áàéäàãã¿é, 
¿íýõýýð ¿¿íýýñ áîëñîí íºõöºë áàéäàëä õàìààðàë áàéíà óó ¿ã¿é þó, ãýâýë òîäîðõîé õóâü 
áàñ áàéäàã. Ãýõäýý ¿¿íýýñ áîëæ ãèø¿¿ä àæèëëàõã¿é ãýñýí òèéì áàéð ñóóðü áàéõã¿é áàéãàà 
íü òîì äàâóó òàë, ñàíõ¿¿æèëòèéã áèé áîëãîõ òàëààð ÿã ÀÒÃ-ò çîõèõ õýìæýýíä óóëçàëòûí 
¿åýð ÿðüæ õýëæ áàéñàí ÷ ýíý íü áàñ òèéì àìàðõàí øèéäýãäýæ áîëîõã¿é áàéíà.  
Õàðèí ñ¿¿ëèéí óóëçàëòûí ¿åýð áàéæ áîëîõ ç¿éë¿¿äèéã õýëæ áàéñàí, îðîí íóòãèéí 
óóëçàëòûí ¿åýð ÇÄ ãýõ ÷ þì óó, îðîí íóòãèéí òºñºâ ñàíõ¿¿æèëò íü òºñºâëºãääºã, ¿¿íä ãýìò 
õýðýãòýé òýìöýõ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àæëûí òºñºâ çàðäëóóä  ãýæ áàéäàã ãýñýí. Ýíý 
òºñâººñ çîõèõ õýìæýýíä ýíý çºâëºëèéã àæëàà ÿâóóëàõàä õîëáîîòîéãîîð òºñºâëºæ áîëîõ 
òàëààð ÿðèà ãàð÷ áàéíà.  Ò¿¿íýýñ  áèø ÿã ýíý òàíàé òºñºâ ãýñýí îäîîãîîð àëãà áàéíà. Ìºí 
àëáàí õààã÷ òîãòìîë àæèëòíû òóõàé ÿðüæ áàéíà.  Áèäýíä îäîîãîîð ÿã ñóóãààä àæëàà 
ÿâóóë÷èõ àæëûí áàéð áàéõã¿é, õààÿà íýã õóðàëäààíû ìàÿãààð óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ 
áàéíà.  Èíãýõäýý ÀÒÃ-ûí õóðëûí òàíõèìûã õýðýãëýäýã. Øààðäëàãàòàé ¿åä òåõíèê òîíîã 
òºõººðºìæººð õàíãàíà ãýäýã þì.  
 
×.×îéñàìáà: ¯¿í äýýð íýã ç¿éëèéã íýìæ òîäðóóëüÿ ãýæ áîäîæ áàéíà. Àíõíûõàà 
õóðàëäààíààñ ýõëýýä ë òºñºâòýé áîëîõ òóõàé ÿðüæ áàéñàí. Ýíý àñóóäëûã ÀÒÃ-ûí çàðèì íýã 
àëáàí òóøààëòàíòàé àëáàí áóñààð ÿðüæ áàéõàä áèä  òàð íàðûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëîõã¿é 
òýãâýë òà íàðûí õàðààò áóñ áàéäàë ÷èíü àëäàãäàíà ãýæ áàéñàí.  
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Ð.Áóðìàà: Ì¯ÎÍÐÒÂ-èéí ¿íäýñíèé çºâëºëèéí òºñºâ ãýæ áàéäàã. ¯íäýñíèé çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä òºñâºº ººðñäºº çàõèðàí çàðöóóëäàã. Ãýõäýý ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëò íü ¿íäýñíèé ðàäèî 
òåëåâèçèéí õ¿ì¿¿ñ àæèëëàäàã þì. Ãýõäýý òýð òºñâèéã åðºíõèé çàõèðëààð öîõóóëæ àâíà 
ãýæ áàéõã¿é. ¯¿í øèã ÀÒÃ-ûí ÎÍÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû òºñºâ ãýýä òóñãóóë÷èõâàë ç¿ãýýð 
áàéõ. Òà  íàð ÷èíü áàéíãûí àæèëëàãààòàé, õóóëèéí õýðýãæèëòýíä õÿíàëò òàâèõ ÷èã 
¿¿ðýãòýé èõ òîì ýðõòýé ñàíàãäàõ þì, ¿¿íèéã àæèëëóóëàõã¿é áàéõ øàëòàã þì áàéíà ë äàà. 
Òýãæ ñàíàãäàæ áàéíà. Áèäíèé ç¿ãýýñ îëîí íèéòèéã òºëººëæ àæèëëàæ áàéãàà ÎÍÇ-íü èë¿¿ 
áîëîìæòîé èë¿¿ èäýâõèòýé àæèëëààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà.  
 
Ý.Áîëîð÷óëóóí: Òýð ¿íýõýýð çºâ, òýð áàéäàë íü õàðààò áóñ áàéäëûã ¿¿ñãýõ íºõöºëèéí ãîë 
ç¿éë áîëîîä áàéíà. Á¿õ áîëîìæèéã õàéõ õýðýãòýé áîëîîä áàéíà.   
 
ÀÒÃ-ûí äýä äàðãà Ñóíäóéñ¿ðýí:  ÎÍÇ-èéã  áèäíèé õóâüä èõ çºâ ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
¯éë àæèëëàãààíû ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ òàëààð àíõààðàõ ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîõ çýðýã 
àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýõ õýðýãòýé áàéõ. ÎÍÇ–ûí ãèø¿¿ä ººðñäºº ñàíàà÷ëàãàòàé áàéõ 
õýðýãòýé áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. Àñóóäàë äýâø¿¿ëýýä õàðèëöàí ÿðèëöààä, õàðèóã íü àâààä 
àëáàí ¸ñîîð õàíäàõ íü íýýëòòýé áèé. Ýíý òàë äýýð æààõàí äóòìàã ñàíàãäàæ áàéíà. 
Öààøäàà ñàíõ¿¿æèëò áîë ÀÒÃ-ààñ ººð áóñàä ãàçðààñ õàðààò áóñ áàéäàëä íºëººëººä 
áàéõã¿é ãýæ áîäîæ áàéíà. Áèäíèé õóóëèàð õ¿ëýýñýí ÷èã ¿¿ðãèéí õóâüä ÷ æóðìààð 
òîãòîîñîí àæèë ¿¿ðãèéí õóâüä ÷ íèëýýä àæëóóä áèé.  
ÀÒÃ-íü åð øèíý áàéãóóëëàãà áàéãóóëàãàäààä óäààã¿é ÷ òîäîðõîé õóãàöàà ºíãºðëºº. Îäîî ë 
¿éë àæèëëàãàà æèãäðýýä èðýõýýð õàðèëöàí ÿðèëöäàã, çºâëºìæºº ºãäºã, çºâëºëèéí õóðàëä 
àñóóäëàà òàéëáàð áîëãîæ ºãäºã áîë÷èõâîë öààøèä çºâëºë ãýäýã íü èõ õ¿÷òýé áîëíî. Ìàíàé 
àæèëòàé òàíèëöàõ îðîëöîõ, ÿðèëöàõ, ñîíñîõ áîëîìæóóä á¿ãä òà á¿õýíä íýýëòòýé.  Óã 
òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà èõ ÷óõàë ÎÍÇ-èéí ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð ãàäíà äîòíîîñ 
õ¿í óðüæ àâ÷ðàõ, ìºí òýð óëñ îðíû àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðèéã íýãòãýí ñóäàëæ ¿çýýä ººðèéí 
îðíû õºðñºí äýýð ÿã íèéöýõ õóâèëáàðûã ãàðãàæ èðýýñýé ãýæ õ¿ñýæ áàéíà. Ìàíàé ç¿ãýýñ 
àâëèãèéí õóóëü òîãòîîìæèíä çààñàí ÷èã ¿¿ðãèéã õýðãýæ¿¿ëýõ ÿâöàä ÎÍÇ-òýé õàìòðàí 
àæèëëàõ øààðäëàãà áàéäàã. Öààøäàà ¿¿íèéã èõ ñàíàà÷ëàãàòàé àæèë áîëãîõ õýðýãòýé 
áàéíà. Äýðãýäýõ ãýäýã óòãààðàà çîõèõ õýìæýýíèé òºñºâ áàéõ õýðýãòýé áàéõ. Òèéì ó÷ðààñ òà 
á¿õýí ººðñäºº ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàõ öàã èðýýä áàéíà ãýäýãèéí äàõèí äàõèí õýëüå.  
 
Õ.Íàðàíæàðãàë: Ëàòâèàñ õ¿í èðýõýýð ìàíàé õóóëü÷èä õàìò ñóóæ áàéãààä çºâëºìæ 
ãàðãàíà, åðºíõèéäºº õóóëü òîãòîîìæ áîëîîä ýíý æóðàìä ãàðàõ çºâëºìæ¿¿äèéã àæèë õýðýã 
áîëãîîä öààøèä íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿàæ õèéõ âý ãýäýã äýýð òºëºâëºãºº ãàðãàíà.  
 

Èëòãýë 2. ÎÍÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
ºíººãèéí áàéäàë, äàâóó áîëîí ñóë òàëóóä,  

áýðõøýýë áà áîëîìæ 
 

 ÎÍÇ-èéí àâëèãûí íºõöºë áàéäàë, àâëèãûí ýñðýã õóóëü òîãòîîìæèéí  
õýðýãæèëòèéã ñóäëàõ äýä çºâëºëèéí äàðãà Ã.Ýðäýíýáàò 

 
Ý.Áîëîð÷óëóóí: Ýðäýíýáàòûí èëòãýëýýñ  òà á¿õýíä àñóóõ ç¿éë áàéíà óó? 
 
Ð.Áóðìàà: Ñóäàëãààã õèéõäýý õºíäëºíãººñ õèéìýýð ñàíàãäàæ áàéíà. ªºðºº ÀÒÃ-ûí 
õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áàéãóóëëàãà ººðèéíõºº õèéñýí àæëûã ¿íýëæ, ä¿ãíýëò ñóäëàãàà 
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õèéíý ãýäýãò íýã èõ ñàéí áèø áàéõ. Òºñºâ íü ÀÒÃ-ûí òºñºâò áàéæ áîëíî. Òýð ìºíãººð 
õºíäëºíãèéí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààð ä¿ãíýëò ãàðãóóëààä òýð ä¿ãíýëòýí äýýð ÎÍÇ íü 
ººðºº ä¿ãíýëò çºâëºìæºº ºãâºë ç¿ãýýð áèø ¿¿.  
 
Ð.Ýðäýíýáàò: Ýíý áàéãóóëëàãà õºíäëºíãººñ õÿíàëò òàâèõ ãýæ ººðñäºº ñóäàëãàà õèéõ íü 
íèéãìèéí ñàíàà áîäëûã áóæèãíóóëñàí ÿâäàë áîëíî. ÀÒÃ íü ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà íü íýã 
òàëààñ áóðóóòãàõ àðãà áàéõã¿é þì. Ýíý áàéãóóëëàãûí ¿ð ä¿í ãýäýã óòãààð áèø, íèéãýìä 
áàéãàà àâëèãûí ò¿âøèí èíäåêñ òîãòîîõ íü ýíý áàéãóóëëàãûí ÷èã ¿¿ðýãò áîëîõã¿é þì 
áàéõã¿é. ÎÍÇ-èéí ç¿ãýýñ ñóäàëãàà ãàðààä èðñýí òîõèîëäîëä áàðèìòëàõ ¿çýë áàðèìòëàë 
àðãà ç¿é íü ººð áàéõ ¸ñòîé. ÀÒÃ-íü ººðºº ñóäàëãàà õèéõ íü çºâ ãýæ áîäîæ áàéíà.  
 
Ð.Áóðìàà: ÀÒÃ-íü ººðºº ñóäàëãàà õèéæ áàéõàä, ÎÍÇ-íü ººðñäºº øàëãóóð ¿ç¿¿ëò¿¿äýý 
ãàðãààä ººð áàéãóóëëàãààð ñóäàëãàà õèéëãýæ áàñ áîëíî ãýæ áîäîæ áàéíà. Ò¿¿íäýý 
õàðüöóóëàëò ä¿ãíýëò ãàðãàæ ºãäºã áàéõ.  
 
Ã.Ýðäýíýáàò: Òèéì, ñàíàë íýãòýé áàéíà. Çºâëºìæºº ò¿¿í äýýðýý ë òóëãóóðëàíà. ÀÒÃ-ûí 
ÎÍÇ-íü ñóäëàãàà õèéäýã ò¿¿í äýýðýý çºâëºìæ ãàðãàäàã áàéâàë ç¿ãýýð. 
 
Ñóíäóéñ¿ðýí: Àíõ çºâëºìæºº õàðààä èõ áîëîìæ áàéíà ãýæ õàðæ áàéñàí, ¿éë àæèëëàãàà ÷ 
æèãäðýýä èðýõýä èõ áîëîìæ îëãîñîí. Îäîî òà á¿õýí öàã ¿åý îëñîí àñóóäëóóäûí òóõàé ÿðüæ 
áàéíà. Õºíäëºíãººñ ñóäàëãàà õèéëãýíý ãýäýãòýé  ñàíàë íýã áàéíà. ¯¿íèéãýý òà á¿õýí 
çºâëºìæººðºº òàâèõ õýðýãòýé. Îäîî áîë ÿã öýâýð ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë ë áàéíà.  
 
Ð.Áóðìàà: ÎÍÇ íü ººðñäºº äýðãýäýõ, áàéãóóëëàãàäàà äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý ãýñýí æóðàìòàé, 
õóóëèéí çààëòòàé áàéõàä ººðñäèéíõºº òºñâèéã õèéãýýä ºã÷èõñºí áàéõàä, ò¿¿íèéã ÀÒÃ 
àâàõã¿é ãýñýí øàëòãààí áàéõ ¸ñã¿é. 
 
Íàìñðàéæàâ: ÎÍÇ  íü øèíý, àâëèãûí õóóëü ÷ øèíýõýí áîëîõîîð ÀÒÃ ó÷ðàà îëîõã¿é 
ÿâæ áàéæ ìàãàäã¿é. Ãýõäýý ìèíèé áîäëîîð ÎÍÇ-èéã àâëèãûí ýñðýã õóóëü ðóó õèéõäýý ýíý 
õóóëèéã ãî¸æ ÷èìýõ ãýýä õèé÷èõñýí þì áèø ãýæ áîääîã.  Ãýõäýý ÀÒÃ-ûã áóðóóòãàõ ãýýã¿é 
þì. Òýð õóóëü áàòàëñàí õ¿ì¿¿ñò õàíäàæ õýëæ áàéãàà þì. Öàã õóãàöàà ãýäýã õóðäàí 
áîëîõîîð ÿàõ âý, èíãýõ ¿¿, òýãýõ ¿¿ ãýõ÷èëýí ó÷ðàà îëîõã¿é áàéæ áàéòàë 4 æèëèéí õóãàöàà 
äóóñ÷èõ áàéõ. ßã íýã ä¿ãíýëòýíä õ¿ðýýä ë äóóñàõ áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà.  
 
Ñóíäóéñ¿ðýí: Ãàäíû îðíû òóðøëàãà äýýð òóëãóóðëàí íèëýýä èõ ìýäýýëýë àâàõ áàéõ. ¯¿í 
äýýð íü ÎÍÇ –èéí ãèø¿¿ä ãýæ ÿìàð õ¿ì¿¿ñ ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òàëààð íèëýýä 
öýãöýëæ ÿâàõ õýðýãòýé áàéõ. ÀÒÃ íü  ÿìàãò íýýëòòýé èë òîä ¿íýõýýð õàðèóöëàãàòàé 
àæèëëàõ ¸ñòîé, ÎÍÇ-èéí ãîë ¿¿ðýã íü ¿¿í äýýð áàéõ õýðýãòýé. Çºâëºìæ çºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëýýä àæèëëàâàë ìàíàé àæèë ÷ íèëýýä ñàéæðàõ áàéõ. Çàé çàâñðûí õóâüä õîë áàéæ 
áîëìîîðã¿é áàéíà.  
 
Ð.Áóðìàà: Òà á¿õýíä íýã ñàéõàí ìýäýý äóóëãàÿ, Í¯Á-èéí òºñëèéí ¿ëäýãäýë áîëîõ 750,000 
$-èéí ¿ëäýãäýë ìºíãº ÀÒÃ-ðóó øèëæñýí ãýæ ñîíññîí. Ýíý áîë óëñûí òºñâººñ ãàäíà 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ìºíãº ó÷èð òà íàðò áýõæèõ,  ¿éë àæèëëàãààíäàà çàðöóóëàõ õºðºíãº ãýæ 
øààðäààä, ýíý òºñºëòýé õîëáîãäóóëààä ¿éë àæèëëàãààíäàà àâ÷ áîëíî. Ìºí ãàäíû áóñàä 
óëñ îðîíä î÷èæ ÎÍÇ íü ÿìàð ¿éë àæèëëãààòàé àæèë ¿¿ðãýý õèéæ ã¿éöýòãýæ áàéíà ãýõ÷èëýí 
òàíèëöàõ, õ¿í óðüæ àâ÷ðàõ ãýõ÷èëýí îëîí àæèë õèéæ áîëìîîð ñàíàãäàæ áàéíà. Ýíý 
ìºíãèéã ÀÒÃ, Í¯Á  õî¸ð ë çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõòýé.  



5 
 

 
Ñóíäóéñ¿ðýí: Ìýäýý ìýäýýëýë îëæ àâàõ àñàð èõ áîëîìæ áàéãàà, ìàíàé áàéãóóëëàãûí 
õóâüä ÿã ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëñàí öàãààñ õîéø íèëýýä ñàâàëãààòàé öàã ¿åý ºíãºðººëºº. 
Õàðèí îäîî  íèëýýä õîë àõèöòàé óðàãøòàé ÿâæ áàéãàà. Àâëèãûí ýñðýã õóóëü òîãòîîìæèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü íýí ÷óõàë ÎÍÇ-òýé õàìòàð÷ àæèëëàõ ìàø èõ õýðýãòýé áàéíà. 
Öààøèä óëàì íÿãòàð÷ õàìòàð÷ àæèëëàíà ãýäýãòýý èòãýë ä¿¿ðýí áàéãàà ø¿¿.  

 
Èëòãýë 2.  Àâëèãûí ãýìò õýðãèéã èëð¿¿ëýõýä õóóëü, ýðõ ç¿éí 

îð÷èí õýðõýí á¿ðýëäñýí áý? 
 

ÎÍÇ-èéí àâëèãûí íºõöºë áàéäàë, àâëèãûí ýñðýã õóóëü òîòîîìæèéí 
õýðýãæèëòèéã ñóäëàõ äýä çºâëºëèéí ãèø¿¿í Ì.Ñ¿õáààòàð 

 
Ý.Áîëîð÷óëóóí: Ì.Ñ¿õáààòàðûí  èëòãýëýýñ  òà á¿õýíä àñóóõ ç¿éë áàéíà óó?  
 
Ð.Áóðìàà:  ÀÒÃ-íü æèëèéíõýý òàéëàíã õýëýëö¿¿ëäýã ¿¿, ñîíñãîäîã óó? 
 
Ñóíäóéñ¿ðýí: Ìàíàéõ æèëèéíõýý òàéëàíã ìýäýýëäýã.  
 
Ð.Áóðìàà: Àíõ àâëèãûí ýñðýã õóóëü áàòëàõäàà õàðààò áóñ áàéãóóëëàãûí òàéëàíã ñîíñãîíî 
ãýæ áàéñàí. Èõ õóðëûí äàðãà áàéõäàà ñîíñîíî ãýäãèéã íü äàðààä õýëýëöýíý áîëãîæ 
òàéëàãíàäàã áàéãóóëëàãà áîëãî÷èõñîí. Àëü õóóëèàðàà ÿâæ áàéãààã ìýäýõã¿é ñîíèðõñîí þì.  
 
Ñóíäóéñ¿ðýí: Àëáàí òóøààëòíû ãýìò õýðýã 263-ð ç¿éë äýýð õîõèðîã÷ øààðääàã, ò¿¿í äýýð 
áîñãî òàâü÷èõñàí áàéíà. ¯¿íèéã íýðèéâ÷èëàí òîãòîîæ ºãºõ, õóóëü òîãòîîìæîî ýðãýí õàðàõ, 
ìºí Ñ¿õáààòàðûí èëòãýë äýýð íýìæ õýðãýý èë÷ëýýä èðæ áàéãàà òîõèîëäîëä ýð¿¿ãèéí 
õàðèóöëàãààñ ÷ºëººëºõ õýðýãòýé ñàíàãäàæ áàéíà. Òóõàéí õ¿í àâñàí ºãñºí  áóðóóãàà 
ìýäðýýä ººðèéãºº èë÷èëñýí òîõèîëäîëä õóóëèíäàà ºðøººë ¿ç¿¿ëäýã áàéõ õýðýãòýé ãýæ 
áîäîæ áàéíà. Ñàéíû õàæóóãààð ñààð ãýõ÷ýýð ÀÒÃ-ûí àæëûã ÿíç á¿ðýýð ñààðìàãæóóëàõ, 
ÀÒÃ-ûí õàðààò áóñ áèåý äààñàí áàéäëûã àëäàãäóóëàõ ãýñýí ñîíèðõîë èõ áàéíà. Ýðõ á¿õèé 
àëáàí òóøààëòíóóäûã õÿíààä øàëãààä èðýõýýð ìàø îëîí òàëûí þì áàéíà. Îíû ºìíº 
ìàíàé õàðüÿàëëûí àñóóäëûã ìºðäºí áàéöààëòûí  àæëûã íýã òèéø áîëãîõ çýðýã ÿðèà 
äýãäñýí áàéãàà. Áèä ºíººäºð òàë òàëäàà ìýäýýëýëòýé áàéæ õàðèëöàí õàìòàð÷ àæèëëàæ 
áàéæ ýíý áàéãóóëëàãûã áàéãóóëàõ ¸ñòîé áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. Öààøäàà õ¿ðýýãýý òýëæ 
îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä õºäºº îðîí íóòàãò íýãæ áèé áîëãîõ çýðýã ààæèì 
ààæìààð õèéõ àæèë èõ áàéíà.  
Ìàíàéõ áàéðíû àñóóäëààð øàò äàðààëàí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäàä õ¿ñýëò òàâèàä áàéãàà. 
Íºõöºë áàéäàë ñàéæðàõ þì áîë ÎÍÇ-ûí äàðãàäàà íýã ºðºº ãàðãàæ ºã÷ àæëûí áàéðààð 
õàíãàõ çýðýã îëîí îëîí àæëóóäûã òºëºâëººä áàéíà.   Èíãýýä öààøäàà íèéãýìä õ¿ëýýãäýýä 
áàéãàà õàðèóëòûã ÷ öàã ÿìàãò èðãýäýä õ¿ðãýæ áàéÿ ãýæ áîäîæ áàéãàà. 
 
Õ.Íàðàíæàðãàë: Òà á¿õýí öàé, êîôå óóõ çóóðàà áèäíèé àæèëä òóñ  áîëîõûã  õ¿ñýæ 
áàéíà. Îäîî òà á¿õýíä íýã õóóäàñ öààñ ºãíº. ¯¿í äýýð òà á¿õýí ÎÍÇ-èéã ÿìàð áàéãààñàé 
ãýæ òºñººëæ áàéãàà òàëààð áîäèò ñàíàà áè÷èæ ºãºõèéã  õ¿ñýæ áàéíà. 
 
Ìºí ÎÍÇ íü äýýð äóðüäñàí 4 çîðèëòîä õ¿ðýõèéí òóëä áèä þó õèéâýë ç¿ãýýð âý? ¯¿íä  áàñ 
ñàíàà áîäëîî õýëýýðýé.  
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Óóëçàëòûí òºãñãºëä îðîëöîãñîä 4 á¿ëýã áîëæ ÎÍÇ-èéí ¿ð ä¿íòýé ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààð ñàíàë áîëîâñðóóëàí  òºãñ òºãºëäºð ÎÍÇ-èéí òàëààðõ 

òºñººëëºº áè÷èæ èð¿¿ëýâ. Á¿ëýã á¿ð ººðñäèéí ñàíàëûã óíøèæ òàíèëöóóëñàí 
áºãººä íýãòãýí áîëîâñðóóëàõ àæëûã  

ÎÍÇ×Á-èéí ãèø¿¿í Á.Ãýðýëìààä ¿¿ðýã áîëãîâ.  
 
Ý.Áîëîð÷óëóóí: Ýíý ºäðèéí óóëçàëòàíä èäýâõòýé îðîëöîæ áèäíèé àæèëä õóâü íýìýð 
áîëîõ ñàíàà áîäëîî õóâààëöñàí òà á¿õýíä òàëàðõëàà. Ýíý óóëçàëòûí ¿åýð á¿õ  ç¿éë íýã 
çîðèëãîòîé áàéäãèéã õàðëàà. Ìàíàé äàðàà äàðààãèéí óóëçàëòàíä îðîëöîæ, ¿íýòýé õóâü 
íýìðýý õóâààëöàíà ãýäýãò íàéäàæ áàéíà. Òà á¿õýíä áàÿðëàëàà. 
 
Õ.Íàðàíæàðãàë: Òà á¿õýíä áàÿðëàëàà. Äàðààãèéí çºâëºëäºõ óóëçàëò ìààíü Ëàòâèéí 
ìýðãýæèëòýí èðýõ ¿åýð õèéãäýíý. Òýð ¿åýð òà á¿õíèéã ìºí èäýâõòýé îðîëöîíî ãýæ èòãýæ 
áàéíà.  
 
 

Óóëçàëòûí òýìäýãëýë õºòºëñºí Æ.Ýíõòóóë 
 


